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Warszawa, 13 pazdziernika 2015

POZYCJA SPOLECZNO-ZAWODOWA NAUCZYCIELI

Jak ksztaltuje sie pozycja spoteczno-zawodowa nauczycieli na rynku pracy i w odczuciu
spotecznym? Jaki jest popyt na ustugi nauczycieli i jak oceniane sa ich kompetencje?
Jakie znaczenie dla pozycji spoteczno-zawodowej nauczycieli ma ustawa Karta
Nauczyciela oraz dziatalnos¢ zwiazkéw zawodowych? Jakie czynniki w opinii nauczycieli
buduja, a jakie obnizajg prestiz zawodu nauczyciela?

Badanie jakosciowe pt. Pozycja spoteczno-zawodowa nauczycieli a szanse na szkolnym i pozaszkolnym
~rynku pracy Instytut Badan Edukacyjnych przeprowadzit od pazdziernika do grudnia 2014 roku metodg
W.zarowno indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI — individual in-depth interviews), jak i
zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI — focus group interview), a takze obserwacji. Kryteriami
doboru studiéw przypadkow byty: wielkosé miejscowosci, w ktdrej pracujg nauczyciele — w podziale na:
wies, mate miasto duze miasto); wysokos¢ wynagrodzen nauczycieli; wysokos¢ dochodéw wiasnych
gminy na jednego mieszkanca; stopa bezrobocia.

Badanie objeto cztery lokalizacje w wojewddztwie mazowieckim: jedng wies (do 5 tys. mieszkancow);
dwa mate miasta (do 20 tys. mieszkancow); duze miasto (powyzej 500 tys. mieszkancow).

Do badania wybranych zostato 13 szkét o $rednim poziomie nauczania, mierzonym za pomocg wskaznika
EWD. W ramach badania zrealizowano:

= 104 indywidualne wywiady pogtebione, w tym z:

— nauczycielami (52 IDI — 41 z kobietami, 11 z mezczyznami)

—  bylymi nauczycielami (29 IDI — 15 z kobietami i 14 z mezczyznami)

— dyrektorami szkét (13 1DI)

— przedstawicielami jednostek samorzagdu terytorialnego — osobami odpowiedzialnymi za
zarzgdzanie edukacjg lub wojtami (4 1DI)

— pracodawcami (6 IDI)

= 25 zogniskowanych wywiadéw grupowych, w tym z:
— uczniami (13 FGI)

— rodzicami uczniéw (9 FGI)

— pracodawcami (3 FGI).

W hierarchiach zawodéw CBOS nauczyciele niezmiennie zajmujg wysokg pozycje. W badaniach
dotyczgcych prestizu rozmaitych profesji prowadzonych od 1975 roku przez Osrodek Badania Opinii
Publicznej (OBOP) oraz Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS) nauczyciele zajmujg niezmiennie
wysokg pozycje. W 2013 roku znalezli sie oni w siddemce zawoddw cieszgcych sie najwiekszym
uznaniem spotecznym, tuz za wymienianym kolejno: strazakiem, profesorem uniwersytetu, robotnikiem
wykwalifikowanym, gérnikiem, inzynierem pracujgcym w fabryce i pielegniarkg (CBOS, 2013). Sami
nauczyciele jednak nie odczuwajg, by ich zawdd byt uznawany spotecznie. W badaniu czasu i warunkow
Instytutu Badan Edukacyjnych pracy nauczycieli okoto 60% respondentéw wskazato, ze praca nie daje
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ani prestizu, ani pieniedzy (ponad 80% nauczycieli wskazato, ze problemem w wykonywaniu tego zawodu
jest jego niski prestiz, a okoto 40% wymienita niski autorytet wsréd ucznidéw). Rowniez w $rodkach
masowego przekazu o nauczycielach mowi sie najczesciej negatywnie, opisujac przypadki naduzy¢ lub
protesty zwigzkéw zawodowych. Nieco rzadziej do mediéw przebijajg sie informacje o tak zwanych
~superbelfrach”.

W wielu krajach europejskich dyskusje medialne toczg sie wokdt obnizajgcej sie pozyciji spotecznej
nauczyciela. Jednymi z niewielu krajéw, w ktérych nauczyciele nie odczuwajg spadku prestizu, jest
Finlandia i Korea. Nalezy podkresli¢, ze w obu tych krajach jest duza selekcja do zawodu.

“Poczucie braku docenienia pracy nauczycieli przez spoteczenstwo wydaje sie mie¢ uniwersalny
charakter, wystepuje bowiem we wszystkich 34 krajach biorgcych udziat w badaniu TALIS 2013 — jedynie
18% z 172 tysiecy biorgcy udziat w badaniu nauczycieli deklarowato, ze ich zawdd jest szanowany.
Istnieje jednak réznica w tym, jak swojg sytuacje oceniajg nauczyciele bedgcy w réznym wieku — mtodsi
majg poczucie, ze sg cenieni za swojg prace, podczas gdy starsi nie zgadzajg sie z tym stwierdzeniem.
W krajach takich jak Chorwacja, Hiszpania, Szwecja, Francja i Stowacja odsetek nauczycieli
deklarujgcych okazywany im szacunek spoteczny nie przekracza 10%. Ciekawe, ze mimo braku poczucia
szacunku spofecznego nauczyciele deklarujg zadowolenie z wykonywanej pracy (ok. 90% wskazan).

W Polsce nauczyciele stanowig jedng z najwiekszych grup zawodowych — liczagcg niemal 600 tys. oséb,
a ich ptace stanowig 44 704 min zt. Lgcznie z utrzymaniem szkdt, komisji egzaminacyjnych i Ministerstwa
Edukacji Narodowej wydatki z budzetu panstwa na edukacje wynoszg 63 893 min zt rocznie. Podczas

% gdy liczba uczniéw malata gwattownie (od 2000 roku o 23%), liczba nauczycieli zmniejszata si¢ jedynie o

5%. Spadato zatrudnienie w szkotach i zespotach szkdét dla dzieci i miodziezy, rosto natomiast w
placéwkach wychowania przedszkolnego (wzrost o 32% w latach 2007-2012) oraz w szkotach
niepublicznych, policealnych oraz szkotach dla dorostych. Niepetnozatrudnieni nauczyciele w szkotach i
zespotach szkét dla dzieci i miodziezy stanowili ok. 26% wszystkich zatrudnionych. W przypadku
placéwek wychowania przedszkolnego byto ich mniej, bo ok. 15% (Federowicziin., 2014). Mozna sgdzic,
ze stabilno$¢ zatrudnienia w szkole byta postrzegana przez nauczycieli jako rekompensata niskich
zarobkéw. Obecna sytuacja, w ktérej wielu nauczycieli czuje sie zagrozonych zwolnieniem, jest
stosunkowo nowa zaréwno dla 0s6b zatrudnionych w szkotach, jak i dla samorzadéw zatrudniajgcych
nauczycieli, przez co stanowi wyzwanie dla obu wymienionych grup.

Zréznicowanie prestizu zawodu nauczyciela

Nauczyciele jako nieuprawomocnione i niesprawiedliwe uwazajg traktowanie wszystkich przedstawicieli
zawodu jako homogenicznej grupy.

Wskazujg na istniejgcg hierarchie prestizu w obrebie zawodu nauczyciela. Wsréd czynnikéw
réznicujgcych szacunek dla nauczycieli wymieniajg: wielkos¢ miejscowosci, czynniki instytucjonalne,
wpisane w system edukacyjny (np. waznos$¢ poszczegdlnych przedmiotéw, specyfika etapow
edukacyjnych), kulture organizacyjng szkoty (styl zarzadzania, relacje z dyrektorem, atmosfere w gronie
pedagogicznym), kontakty z otoczeniem, wyniki uczniéw, jak rowniez cechy osobiste nauczycieli.

W matej miejscowosci nauczyciel jest osobg rozpoznawang, a przez to zdecydowanie bardziej
wystawiong na ocene mieszkancéw niz w duzym miescie. Z jednej strony jest traktowany jak cztonek
lokalnej elity, osoba zajmujgca wysokg pozycje spoteczng i z tego powodu cieszgca sie szacunkiem
innych. Z drugiej zas tryb jego pracy i sytuacja materialna stajg sie czesto przedmiotem krytyki i zazdrosci.

W miejscowosciach o duzej stopie bezrobocia i niskich dochodach gminy na mieszkanca nauczyciel jest
postrzegany jako osoba szczegdlnie uprzywilejowana, cieszaca sie dobrze ptatng pracg, wykonywang w
komfortowych warunkach i zajmujgcg relatywnie mato czasu.

W duzych spotecznosciach tymczasem zdecydowanie wazniejszy — zdaniem badanych — jest prestiz
osobisty, ktérego zrodtami sg cechy jednostkowe, a nie cechy zajmowanych pozycji, odgrywanych rél czy
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instytucji, w ktorych sie pracuje. W tym kontekscie szczegdlnie wazny jest spoteczny odbiér sposobu
pracy nauczyciela.

Zdecydowanie wiecej dystansu wobec negatywnego wizerunku spotecznego majg nauczyciele
wielkomiejskich licedw ogdlnoksztatcgcych.

Wyniki uczniéw

Wyzszy prestiz odczuwajg nauczyciele uczacy w szkotach, ktérych uczniowie osiggajg dobre wyniki
winauce i pracujgcy w srodowisku, w ktérym rodzice sg zaangazowani i zainteresowani edukacjg swoich
 dzieci.

\Wspotpraca szkoty z otoczeniem

Kultura otwartosci sprzyja zaangazowaniu w prace i promowaniu nowych pomystéw na dodatkowe
zajecia. W takich szkotach nauczyciele czuja, ze majg wyzszg pozycje spoteczng, sg cenieni zaréwno
przez rodzicow, samorzgdowcow, jak i przez ucznidow. Otwartos¢ szkoly przejawia sie w partnerstwach,
jakie zawigzuje. Przykftady szkét pokazuja, ze kultura organizacyjna szkoty promujgca nastawienie na
rozwdj i wspotprace grona pedagogicznego z innymi uczestnikami zycia szkoty moze pozytywnie wptywac
na sposob pracy nauczycieli, a przez to podnosic¢ ich prestiz w oczach ucznidw i ich rodzicow.

Relacje w gronie pedagogicznym

Dobre relacje w gronie nauczycielskim sprzyjajg prestizowi. Czesto jednak tworzy w gronie
“pedagogicznym swoista ,hierarchia pokoju nauczycielskiego” uzalezniona najczesciej od stazu pracy i
wagi nauczanego przedmiotu. Majgce miejsce w szkole konflikty w gronie pedagogicznym, zdaniem
badanych, nie tylko obnizajg komfort pracy, ale tez niekorzystnie wptywajg na poczucie wiasne;j
skutecznosci. O tym aspekcie pracy w szkole mowili wytgcznie nauczyciele, ktérzy odeszli z zawodu.

Etap edukacyjny

Badani nauczyciele dostrzegajg zréznicowanie prestizu nauczycieli w zaleznosci od etapu edukacyjnego,
na ktérym ucza. Ich zdaniem spotecznie wyzej ceniona jest praca tych, ktérzy przygotowujg uczniéw do
trudnego egzaminu lub olimpiad przedmiotowych. Nizej cenieni sg nauczyciele, ktérzy pracujg z matym
dzieckiem.

Tymczasem sami nauczyciele podkreslajg, ze uznanie nalezy sie witasnie nauczycielom edukacji
wczesnoszkolnej, na ktérych spoczywa ogromna odpowiedzialnos¢ za przygotowanie najmtodszych do
dalszej nauki — to oni tworzg podstawy, z ktérych korzystajg nauczyciele kolejnych etapéw edukacyjnych.

Nauczany przedmiot i staz pracy w zawodzie

Rdéznice w poziomie prestizu miedzy nauczycielami wynikajg takze z rodzaju nauczanych przedmiotéw.
Zdaniem niektorych: nauczyciel matematyki ma duzo wieksze szanse na cieszenie sie tym szacunkiem
niz nauczyciel wychowania fizycznego (WF). Zdaniem nauczycieli WF-u to oni majg przewage nad
nauczycielami przedmiotéw ,tablicowych” np. jezyka polskiego czy historii, poniewaz lekcje WF-u nie
odbywajg sie w fawkach szkolnych, sg bardziej dynamiczne i zré6znicowane, a wykorzystywane na nich
metody pracy z uczniem sprzyjajg zaciesnianiu relacji nauczyciel — uczen. W swoich wypowiedziach
wuefisci odnosili sie do cech sktadajgcych sie na prestiz osobisty.

Badani nauczyciele inng range nadajg nauczycielom przedmiotéw $cistych, humanistycznych czy
artystycznych — zazwyczaj wyzej cenili tych pierwszych. Z ich wypowiedzi wynika, ze na ostatnich
miejscach hierarchii prestizu sytuujg sie nauczyciele przedmiotéw zawodowych.

Ponadto, dostrzegane przez nauczycieli roznice prestizu zwigzane sg ze stazem pracy. Niektérzy badani
wskazywali na wyzszy prestiz oséb pracujgcych w zawodzie od wielu lat, z uwagi na duze do$wiadczenie
i umiejetnosé¢ pracy z uczniem.
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Status spoteczno-ekonomiczny rodziny nauczyciela

Na samoocene prestizu zawodu nauczyciela, na co wskazujg wypowiedzi badanych nauczycieli, rzutuje
takze ogdlna ocena sytuacji materialnej rodziny, w tym wyksztatcenie i zawdd wykonywany przez
wspoétmatzonka/partnera badanego. A zatem, postrzeganie wtasnej pozycji spoteczno-zawodowej moze
by¢ zaposredniczone przez ocene statusu spoteczno-ekonomicznego wiasnej rodziny. Mezowie
nauczycielek (w dwéch z czterech miejscowosci) wykonywali proste prace fizyczne — niska ocena
wlasnego prestizu zawodowego nauczycieli moze zatem wynikaé z przeswiadczeniu o zanizaniu pozycji
przez cechy maizonka.

““Plec¢ nauczycieli

Zawdd jest sfeminizowany, co ma negatywny wptyw na prestiz, bo kobiety sg postrzegane przez swoje
role rodzinne i przypisuje sie im wybér zawodu z uwagi na te sytuacje.

Wydaje mi sie ze chodzi miedzy innymi o urlop i o czas wolny. Kobieta jednak w domu jest bardziej
zaangazowana, jesli chodzi o przygotowania na przyktad Swigteczne. Chce by¢ no jakos wiecej w domu,
bo ma wiecej obowigzkdéw — sprzagtanie, pranie. Wiec wakacje, ferie, przed$wigteczne te wolne dni, mysle,
Ze sg takim atutem tej, tego zawodu, bo na pewno nie jest wynagrodzenie atutem, ale, ale wtasnie tutaj.
(...) A mezczyZzni na pewno mniej, bo mezczyzni jak gdyby pracujg na rodzine i no, kto§ musi w rodzinie
zarabiac pienigdze takie, zeby ta rodzina funkcjonowata [SLU/GM/DYR.]

Czynniki obnizajace prestiz zawodu nauczyciela

zmiany spoteczne — wraz ze wzrostem poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa polskiego zmienia
sie rola spoteczna nauczycieli — przestajg by¢ gtéwnym zrédiem wiedzy dla swoich uczniéw;
nauczyciele majg przekonanie, ze sprawujg wobec spoteczenstwa funkcje stuzalcza.
Spoteczenstwo wymaga od nich, by uczyli i wychowywali miode pokolenia, jednoczesnie
deprecjonuje te zadania;

brak wiedzy wiekszosci spoteczenstwa na temat specyfiki pracy nauczycieli — nauczyciele nie
majg watpliwosci, ze w opinii spotecznej funkcjonujg jako osoby dostajgce zdecydowanie za
wysokie wynagrodzenie wzgledem rzeczywistych naktadéw pracy. Tymczasem praca pedagoga
nie kohczy sie wraz z wyjsciem ze szkoty. Przygotowywanie sie do lekcji, sprawdzanie prac
uczniowskich, uzupetnianie dokumentacji szkolnej sg niezauwazane;

autoprezentacja nauczycieli — pozycje spoteczng nauczycieli obniza negatywna narracja na temat
specyfiki ich pracy. Méwigc o niej, nauczyciele rzadko wspominajg o jej pozytywnych stronach.
Ich wypowiedzi koncentrujg sie raczej na przecigzeniu pracg, problematycznej mtodziezy i braku
wsparcia ze strony rodzicow;

negatywng role mediéow — za negatywne opinie o nauczycielach nauczyciele odpowiedzialnoscig
obarczajg przede wszystkim media (zaréwno tradycyjne, jak i elektroniczne), ktére podtrzymuijg i
powielajg nieprawdziwy obraz tej profesji, skupiajagc sie na nagtasnianiu negatywnych
przypadkow, zamiast promowaé dobre praktyki w edukacji i postacie tzw. superbelfrow;

niski status ekonomiczny — nauczyciele majg poczucie otrzymywania zbyt matego wynagrodzenia
w stosunku do swoich kwalifikacji;

niskg jakos¢ ksztatcenia i pracy nauczycieli — studia pedagogiczne postrzegane sg przez
spoteczenstwo jako tatwe, nauczyciele méwig o braku odpowiedniego przygotowania do zawodu,
szczegoblnie do petnienia funkcji wychowawczej i kontaktéw z rodzicami. W zwigzku z tym
szczegoblnie miodzi nauczyciele nie sg postrzegani jako profesjonalisci;
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system awansu zawodowego — istniejgcy system awansu postrzegany jest przez nauczycieli nie
jako mechanizm potwierdzajgcy jakos¢ pracy, tylko jako umozliwiajgcy wzrost wynagrodzenia.
Prestiz zawodu jest bowiem takze obnizany, zdaniem nauczycieli, poprzez formalizm i kontrole
obecng w ich codziennej pracy. Procedura zdobywania awansu wywotuje poczucie
niesprawiedliwosci wynagradzania — starsi pracownicy, ktérzy weszli do zawodu przed rokiem
2001, nie sg zobligowani do doskonalenia sie, ani innych aktywnosci w szkole (co nie oznacza,
ze tego nie robig). Prowadzi to do sytuacji, w ktérych nauczyciele bardzo zaangazowani w prace
nie sg wyrdzniani w stosunku do nauczycieli, ktérzy nie doskonalg sie, nie zwracajg uwagi na
potrzeby ucznidw, uczg w ten sam sposob co kilkanascie lat temu, czyli wykonujg prace niskiej
jakosci;

brak akceptacji dla zwiekszenia praw ucznia — wzrost podmiotowosci uczniéw czes¢ nauczycieli
ocenia negatywnie, zarzucajgc dzieciom i miodziezy brak poszanowania dla autorytetow.
Niektdérzy nauczyciele w pracy z uczniem odwotujg sie do metod opartych na nierbwnowadze sit,
co negatywnie wptywa na ich wizerunek;

percepcja zawodu nauczyciela w oczach rodzicéw ucznidw — obnizajgcy sie prestiz zawodu
nauczyciela badani ttumaczag takze zmieniajgcym sie postrzeganiem zawodu przez rodzicow
uczniow. Jednak wydaje sie, ze postrzeganie aktywnosci rodzicéw jako przejawow
roszczeniowosci, a nie troski o dziecko jest niefunkcjonalne;

relacje w gronie pedagogicznym — podziaty w gronie pedagogicznym obnizajg komfort pracy i
rzutujg na poczucie wtasnej skutecznosci i wartosci. Zdarza sie, ze nauczyciele sg ponizani przez
wspotpracownikéw lub przetozonych, co znaczgco obniza odczuwanie satysfakcji z
wykonywanych zadan. Poczucie niedocenienia i nieuzasadnionej krytyki powoduje, ze
nauczyciele stawiajg siebie coraz czesciej w negatywnym Swietle;

rola zwigzkéw zawodowych — w opinii nauczycieli zwigzki zawodowe, zabiegajgce o utrzymanie
przywilejow, swoimi dziataniami obnizajg pozycje spoteczng nauczycieli.

Nauczyciele, ttumaczgc niski prestiz spoteczny zawodu i ludzi w nim pracujgcych, zwracajg szczegdlng
uwage na role mediow, ktére przekazujg fatszywy obraz nauczyciela. W opinii nauczycieli spoteczenstwo
nie wie, na czym faktycznie polega ich praca i jak bardzo jest ztozona. Badani nauczyciele relatywnie
rzadko obnizajgcy sie prestiz zawodu ttumaczg wtasnym brakiem profesjonalizmu, niskg jakoscig pracy
czy ztymi relacjami z uczniami oraz rodzicami uczniow.

Czynniki budujace prestiz zawodu nauczyciela

Mimo dtugiej listy negatywnych uwarunkowan prestizu zawodu nauczyciela nauczyciele zwracajg takze
uwage na czynniki, ktére mogg wzmocni¢ ich pozycje spoteczng. Do tych czynnikéw naleza:

cechy osobiste nauczycieli — nauczyciel otwarty, stuchajgcy, rozumiejgcy, empatyczny jest
zdecydowanie bardziej ceniony przez ucznidw i rodzicéw;

styl pracy z uczniem — bardziej ceniony spotecznie jest w opinii badanych ten, ktéry jest oddany
SWojej pracy, angazuje sie w zycie szkoty i swoich uczniéw, potrafi stworzy¢ gteboka relacje z
uczniem i nawigzaé komunikacje z jego rodzicem. Zdecydowanie czesciej szanuje sie tych, ktdrzy
potrafig zainteresowa¢ danym przedmiotem i zacheci¢ do nauki. Szczegdlnie ceniony przez

" Nowy system awansu wprowadzono w 2004 roku. Poprzedni system nadawat stopnien mianowania po dwéch lub
trzech latach stazu pracy i pozytywnej opinii przetozonego. Nauczyciele posiadajgcy mianowanie automatycznie
zyskiwali ten sam status w nowym systemie. Nowi nauczyciele musieli zaczyna¢ procedure od poczatku.
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uczniow jest nauczyciel, ktéry potrafi stworzy¢ relacje mistrz — uczen, nauczyciel bedgcy swojego
rodzaju przewodnikiem w obszarze wiedzy i w innych wymiarach zycia;

autonomia — wieksza decyzyjnosci, udziat nauczycieli w zarzgdzaniu szkotg;

wspotczesna rola szkoty — prestiz zawodu nauczyciela wynika takze z roli samej szkoty. Szkota
odpowiedzialna spotecznie, zajmujgca centralne miejsce w zyciu spotecznosci lokalnej warunkuje
wysoki prestiz pracujgcych w niej nauczycieli, ktérzy budujg swojg pozycje poprzez swojg prace
z uczniem, a takze pozostatymi uczestnikami zycia szkoty, w tym zwtaszcza rodzicami.

Rola zwigzkéw zawodowych

Walkg z negatywnym stereotypem zawodu nauczyciela mogtyby zajgé sie, zdaniem nauczycieli,
organizacje przedstawicielskie. Zastanawiajgc sie nad tym, jakie dziatania mogtyby podjg¢ zwigzki
zawodowe w celu wzmocnhienia prestizu zawodu nauczyciela, nauczyciele wskazywali przede na:

e dziatania upowszechniajgce informacje o specyfice pracy nauczyciela, jej ztozonosci,
odpowiedzialnosci i czasochtonno$ci — kluczowe jest zatem, by zwigzki zawodowe przestaty
wytgcznie broni¢ przywilejow, a zaczety kreowaé pozytywny wizerunek zawodu;

e prébe ograniczenia zmian wprowadzanych bez konsultacji z nauczycielami — zwigzki zawodowe
powinny zadbaé¢ o to, by decydenci w wiekszym stopniu liczyli sie z opinig nauczycieli, by
powszechng praktykg byto poprzedzanie wprowadzanych rozporzadzen dyskusjg z gronem
pedagogicznym.

Zeby chociazby wyprostowywalty te ktamstwa, chociazby o tym charakterze pracy. Zeby oni pokazywali,
Jak ta praca wyglgda na co dzien, zZe to nie jest wcale taka tatwa rzecz, ze to jest odpowiedzialna praca
przede wszystkim, Zze powierzani nam sq mfodzi ludzie. A nie zwykta maszyna, ktorg trzeba obstuzyc.

Kolejnym dziataniem, ktére mogtyby i powinny podjg¢ te organizacje, to préba ograniczenia zmian
wprowadzanych bez konsultacji z nauczycielami. Wszyscy badani uwazaja, ze ZNP powinien zerwaé z
niechlubnym wizerunkiem organizacji dziatajgcej w okresie PRL, odcigé sie od komunizmu, czesciej
przypominac¢ o swojej historii i genezie powstania. Wydaje sie, ze zaréwno nauczyciele, jak i pozostali
uczestnicy badania nie pamietajg, ze ZNP powstat w 1905 roku, wspominajg wytgcznie dziatania tej
organizacji z okresu realnego socjalizmu.

Zwigzki powinny zmieni¢ swojg mentalno$¢, bo one majg niestety mentalno$¢ poczatku lat
dziewigcdziesigtych. Ich filozofia polega na tym, zeby zakonserwowac to, co byfo. Bronic, nie naruszac,
nic, ani kroku dalej, ani jednej zmiany w ustawie Karta nauczyciela czy w przepisach wykonawczych. Bo
wszystko to jest postrzegane jako zamach na zfotg wolno$¢ szlacheckg — w cudzysfowie. Oni robig
krzywde nauczycielom, betonujgc ich w okowach Karty nauczyciela.

Nawet ja nie chce, zeby zwigzki walczyly o dobro nauczyciela. Chce, zeby zwigzki walczyty o dobro
szkoty, a mysle, ze tego nie robig. Walczg, Zeby utrzymac¢ Karte nauczyciela, zeby jak najwiecej
nauczycieli miato prace. Uwazam, Ze to nie jest dobry kierunek. Nie potrzebujemy tylu nauczycieli.

Jest dziataczem zwigzkéw zawodowych, czyli Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, no to przychodzi zgrajg
do dyrektora, ,jestem pracownikiem chronionym” i nie ma sity, i mogq by¢ tam skargi uczniéw, skargi
rodzicow, kogo jeszcze, i on bedzie tkwit, i wtasnie kiepsko pracowat.

Pozycja zawodu nauczyciela w kontekscie przepiséw Karty Nauczyciela

Nieliczni zauwazyli, ze przepisy ustawy w réwnym stopniu bronig interesdw nauczycieli dobrze i Zle
wykonujgcych swojg prace i z tego powodu powinny ulec zmianie. Zdecydowanie bardziej krytyczni
wobec Karty Nauczyciela okazali sie by¢ byli nauczyciele, ktoérzy postrzegajg jg w duzej mierze jako
narzedzie utrzymujgce status quo i niestuzgce podnoszeniu jakosci w pracy nauczyciela. Ponadto Karta
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nauczyciela jest ich zdaniem sprzeczna z ideg demokratyzacji zycia szkoty i réwnoprawnego
funkcjonowania w niej réznych aktoréw, poniewaz broni przywilejow nauczycieli, a nie szkoty jako catosci.

Odejscie z zawodu nauczyciela

Po stronie czynnikéw skfaniajgcych nauczycieli do mys$lenia o odejsciu z zawodu znajdujg sie z jednej
strony czynniki finansowe, a co za tym idzie konieczno$¢ godzenia pracy w szkole z podejmowaniem
dodatkowych zaje¢. Z drugiej strony czynniki osobiste — poczucie wypalenia zawodowego, choroby
zawodowe czy konieczno$c¢ opieki nad chorym czionkiem rodziny; oraz klimat szkoty, w tym zta atmosfera
W miejscu pracy, konflikty w szkole (zwlaszcza z przetozonym) oraz brak poczucia skutecznosci i
““autonomii w dziataniu. Tymczasem tym, co przede wszystkim odsuwa mysli o odejsciu z zawodu, jest
satysfakcja, jakg nauczyciele czerpig z pracy zawodowe;j.

Poczucie szans na rynku pracy

Nauczyciele przewiduja, ze w przypadku utraty lub koniecznosci zmiany pracy mieliby trudnosci ze
znalezieniem nowej. Szczegdlnie trudna sytuacja, ich zdaniem, ma miejsce na wiejskim
i matomiasteczkowym rynku pracy.

Niektérzy badani podkreslali, ze szanse na rynku pracy sg zréznicowane dla poszczegdélnych nauczycieli.
W opiniach badanych wieksze niz innych wydajg sie by¢ szanse nauczycieli matematyki, informatyki i
jezykow obcych.

0. Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli nie tylko sama nie widzi mozliwosci podjecia pracy w innym

zawodzie, ale twierdzi, ze pracodawcy z rynku pozaedukacyjnego nie dostrzegajg, by posiadane przez
nauczycieli kompetencje mogty okazac sie przydatne w innym zawodzie niz zawdd nauczyciela. Obawy
nauczycieli potwierdzajg badani pracodawcy. Tymczasem przedstawiciele samorzgdu lokalnego i inni
pracodawcy sektora publicznego cenig prace nauczycieli — nie wykluczyliby ich z procesu rekrutacyjnego.

Nieliczni badani nauczyciele deklarujg, ze w sytuacji utraty zatrudnienia w szkole prébowaliby sie
przekwalifikowac i szukaé pracy poza edukacjg, biorgc nawet pod uwage koniecznos¢ podjecia zadan
ponizej swoich kwalifikacji. Istotne, ze niewielu badanych nauczycieli posiada doswiadczenia pracy w
innym zawodzie. Wsrdd biorgeych udziat w badaniu nauczycieli znalazty sie jednak osoby, ktére przed
pracg w szkole podejmowaty inne zadania, w wiekszosci krétkotrwate lub niewymagajgcych wysokich
kwalifikacji. Nauczyciele proszeni o wskazanie zawodu, ktérego wykonywanie mogtoby stanowié
alternatywe dla pracy w szkole, wymieniajg miedzy innymi takie zawody jak: ksiegowy, informatyk,
analityk, lektor jezykdw obcych, ttumacz, pilot wycieczek, korepetytor, redaktor, animator kultury,
bibliotekarz, kurator oswiaty, pracownik socjalny, doradca zawodowy, instruktor sportu, technik logistyk,
drobny przedsigbiorca. Niektorzy wskazujg takze stanowiska niewymagajgce kwalifikacji — sprzgtaczka,
kierowca, kasjer w sklepie, opiekunka do dzieci. Nauczyciele, ktérzy nie sg zadowoleni z wtasnej sytuacji
finansowej, decydujg sie na podjecie dodatkowych prac (np. udzielajg korepetycji, angazujg sie w projekty
unijne).

Zmiana miejsca pracy, wykonywanego zawodu czy miejsca zamieszkania nie jest postrzegana przez
nauczycieli jako wybér, lecz przede wszystkim jako konieczno$¢. Wydaje sie, ze gotowos¢ do zmiany jest
tym wieksza im badany nauczyciel jest mtodszy i ma mniejszy staz pracy w zawodzie nauczyciela. W
przypadku miejsca pracy duzo bardziej akceptowalna bytaby zmiana, ktéra oznacza pozostanie w
sektorze edukacji, cho¢ nie musi by¢ to wytgcznie praca w szkole.

Badanie pozwolito przyjrze¢ sie sytuacji zawodowej nauczycieli oraz wyjasnic, dlaczego liczba nauczycieli
spada duzo wolniej niz liczba ucznidéw. Niz demograficzny sprawia, ze nauczyciele tracg dodatkowe
godziny pracy, jednak nie jest to sytuacja, w ktérej pozostajg bez pracy. Wczesniej nauczyciele, ktérzy
chcieli zarabia¢ wiecej, decydowali sie na prace w ponadwymiarowym czasie — srednio pracujg wiecej
niz zaktada ustawowe 18-godzinne pensum (Federowicz i in., 2013). Niz demograficzny powoduje wiec,
ze nauczyciele tracg dodatkowe Zrodta zarobku, czy podwojne etaty w réznych szkotfach.
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Autonomia dziatania nauczycieli jest w pewnym stopniu ograniczona réwniez poprzez strukture
podlegtosci. Nauczyciele odpowiadajg przed dyrektorem, samorzgdem, kuratorium, ministerstwem,
rodzicami i uczniami. Jednak dziatanie tej sieci instytucji publicznych stanowi réwniez swoisty mechanizm
ochrony tej grupy zawodowej. Szczegdlnie dyrektorzy i samorzadowcy deklarowali, ze nie dgzg do
redukcji etatéw nauczycielskich, ale do przesunie¢ kadrowych — kierowania nauczycieli tablicowych do
pracy w swietlicy, w innej szkole lub innej instytucji kulturalno-oswiatowej prowadzonej przez samorzad.

Planowany rozwéj zawodowy i edukacja dorostych

Wydaje sie, ze nauczyciele najczesciej rozwijajg swoje kompetencje nauczycielskie, a nie starajg sie
“mabywac takich, ktére mogtyby by¢ wykorzystane na otwartym rynku pracy.

Wiekszo$¢ nauczycieli nie miatoby problemu z prowadzeniem zaje¢ dla dorostych, a co wiecej spora
czes$C¢ nauczycieli pracowata juz z tg grupg wiekowg. Praca ta przynosi im jednak mniej satysfakcji niz
praca z dzie¢mi i mtodzieza.

Ocena sytuacji materialnej

Kwestia postrzegania poziomu wynagrodzenia nauczycieli jest ztozona. Sami nauczyciele uwazajg, ze
zarabiajg mato. Ocena wysokosci wynagrodzenia zalezy w duzej mierze od wysokosci wynagrodzenia
pracownikédw na lokalnym rynku pracy. Badani nauczyciele, szczegdlnie ci pracujgcy w szkotach
wiejskich, biorg pod uwage kontekst lokalny, uznajgc wysokos¢ wynagrodzenia nauczycieli za relatywnie
. wysokie.

Istotne, Ze odmienne zdanie na temat wysoko$ci zarobkéw majg byli nauczyciele, ktérzy uwazajg, ze
pensje sg satysfakcjonujgce, szczegdlnie na wsi i w matym miescie. Ponadto byli nauczyciele méwig, ze
zarobki nauczycielskie sg wyzsze niz te, ktére otrzymujg obecnie — pracujgc poza oswiata.

W badaniu uchwycono poczucie relatywnej deprywacji wzgledem znajomych. Nauczyciele mieszkajgcy
na wsi i w matych miejscowosciach oceniajg siebie jako $redniozamoznych. Najgorzej swojg obecng
sytuacje materialng oceniajg nauczyciele pochodzgcy z duzego miasta, ktérzy czesciej niz inni majg
wsrdd znajomych takich, ktérzy wykonujg prestizowe i dobrze ptatne zawody.

Badani nauczyciele wiejscy oceniajg swojg sytuacje zyciowg jako lepszg od sytuacji swoich rodzicéw,
kiedy ci byli w ich wieku. Tymczasem wigkszo$¢ badanych nauczycieli z matego miasta podkresla, ze
zyje im sie gorzej niz zyto sie ich rodzicom, zwlaszcza pod wzgledem materialnym

Badani nauczyciele nie dostrzegajg rozwarstwienia ekonomicznego wewnatrz grona pedagogicznego.

Whioski

Tym, za co spoteczenstwo przede wszystkim ceni dzi$ nauczycieli, w ich opinii, jest fakt wykonywania
waznego spotecznie zawodu. Nauczyciele nie majg watpliwosci, ze to od ich pracy zalezy w duzej mierze
proces socjalizacji mtodych pokolen.

Demokratyzacja dostepu do wiedzy, wzrost informatyzacji, koniecznos¢ doskonalenia przez cate zycie,
ale i inflacja wyzszego wyksztatcenia zmieniajg stosunek spoteczenstwa do nauczycieli. Procesy te
sprawiajg, ze nauczyciele przestajg by¢é osobami wyrdzniajgcymi sie kwalifikacjami na tle innych.
Przygladajac sie autodefinicji nauczycieli, nalezy jednak mie¢ $wiadomos¢, na co zwracajg uwage sami
nauczyciele — ze wiekszos¢ z nich byta przygotowywana do pracy w warunkach harmonijnego Swiata
oraz pewnej romantycznej idealizacji zawodu nauczycielskiego. Wazne jest, by nauczyciele zaczeli
widzie¢ siebie jako wysoko wyspecjalizowanych pracownikdw w zakresie nauczania, motywowania do
nauki, wychowania — w tym rozumienia potrzeb uczniéw i ich rodzicéw — a nie wytgcznie jako specjalistow
przedmiotowych.

Badanie pozwolito pokazaé, w jaki sposéb w nauczycielach tworzy sie przekonanie o tym, ze miodziez
ich nie szanuje. Miodziez chce postrzega¢ swoje funkcjonowanie w Swiecie w kategoriach ,kultury
mozliwosci”, w ktdrej wybierajg, ale tez inicjujg pojawianie sie okreslonych tresci, dzielg sie informacjami
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— nie wyobrazajg sobie rzeczywistosci, w ktérej nie mogg wyrazi¢ swojej opinii. Okazuje sie, ze
szczegolne trudne jest to w przestrzeni szkolnej, ktérg cechuje ,kultura kontroli”. Niektérzy nauczyciele
podmiotowos¢ swoich uczniéw mylnie odczytujg jako godzacg w ich autorytet. Tymczasem jest ona raczej
konsekwencjg obrazu swiata, jaki posiada dzi$ mtodziez, w tym wzoréw zachowan, ktére odtwarzajg w
codziennych interakcjach. Zadawanie pytan i kwestionowanie zasadnosci ustyszanych tresci nie musi by¢
postrzegane jako atak na nauczyciela, ale jako wyraz zainteresowania podejmowang na lekcjach
problematykg. Wydaje sie, ze brak konstruktywistycznego podejscia do pracy z uczniem skutkuje dzis
oporem uczniéw.

- Przyczyn niewielu oznak szacunku spotecznego upatrywa¢ nalezy rowniez w postawach rodzicow.
Nauczyciele winili rodzicbw za brak zainteresowania dzieémi i stosowanie pobfazliwych metod
wychowawczych. Czes¢ nauczycieli narzeka na brak wystarczajgcej opieki rodzicéw nad dzieémi.
W zwigzku z tym nie ma jasnosci, czy dla dobra dziecka powinni w pierwszej kolejnosci wypetniaé te
deficyty troski, opieki i wychowania, czy stawia¢ na przekazywanie wiedzy. Wazne, ze w narracjach
nauczycieli rzadko pojawia sie refleksje na temat wtasnych niedoskonatosci oraz zachodzgcych zmian
spotecznych, rzutujgcych na spoteczny odbiér ich profesji. Obnizajgcy sie prestiz zawodu nauczyciela
pedagodzy relatywnie rzadko ttumaczg wtasnym brakiem profesjonalizmu, niskg jakoscig pracy, czy ztymi
relacjami z uczniami i ich rodzicami. Czes¢ badanych nauczycieli jawi sie jako osoby, ktére Zrodet
trudnosci i niepowodzen w pracy poszukujg w czynnikach zewnetrznych — to miodziez jest
niesubordynowana, rodzice roszczeniowi, a biurokracja zbyt duza. Na wspétczesnym rynku pracy
oczekuje sie od pracownikow traktowania trudnosci w kategoriach wyzwan i budowania autoprezentacji

. W oparciu o skuteczno$é w rozwigzywaniu problemow, a nie na narzekaniu i ttumaczeniu niepowodzen w

pracy dziataniami innych i niefortunnymi zbiegami okolicznosci.

Sposob, w jaki nauczyciele méwig o sobie, sktania do uznania ich nie tyle za przedstawicieli wolnych
zawodow, lecz za urzednikdéw. Nie sg przedsiebiorczy, ani nastawieni na zmiany, czy skionni do
podejmowania nowych wyzwan pozgdanych na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy. Nie sg
zwolennikami rynkowych zasad wynagradzania, ktére wysoko$¢ pens;ji tagczg z efektywnoscig pracy lub
rozliczaniem z jej rezultatdw. Nauczyciele nie sg zatem kategorig professions, ale raczej semi
professions. Wynika to z ich autodefinicji — postrzegajg siebie jako kategorie podrzedng, a pytani, za co
nalezy im sie szacunek, podkreslajg wymiar misyjnosci i poswiecenia.

Nie ulega watpliwosci, Ze nauczyciele nie sg homogeniczng grupg — stazem pracy w zawodzie, stopniem
awansu, nauczanym przedmiotem, szkotg, w ktorej pracujg, ale takze majg odmienne motywacje,
stopnieh zaangazowania, style pracy i przekonanie o wiasnych kompetencjach zawodowych i
spotecznych. Szczegdlnie nieuprzywilejowana wydaje sie sytuacja nauczycieli kobiet edukacji
wczesnoszkolnej, w wieku 45+, uczgcych w wiejskich lub matomiasteczkowych szkotach.

Wiekszy prestiz posiada ten nauczyciel, ktéry swoje relacje z uczniami i rodzicami buduje, dbajgc o
poszanowanie jednostki, dialog, wzajemne zrozumienie, stara sie byé przewodnikiem konstruujgcym
wiedze wspdlnie z uczniem. Dla takiego nauczyciela wykonywany zawdd jest elementem stylu zycia, ktory
wymaga nieustannego rozwoju zawodowego. Wydaje sie, ze dzi$ pedagodzy, ktérzy nie widzg, nie chca
lub nie potrafig sprosta¢ wymaganiom zmieniajgcej sie szkoty, tesknigcy za narzedziami umozliwiajgcymi
budowanie zawodowej pozycji w oparciu o wiadze, site i strach, znajdg sie na ostatnich szczeblach
hierarchii prestizu nauczycieli.

Fasadowy system kontroli jakosci pracy nauczycieli, niezwalnianie pracownikéw niekompetentnych oraz
mata selektywno$¢ na wejsciu takze nie stuzg budowaniu pozycji nauczycieli jako profesjonalistéw.
Nalezy przetamac takze negatywng selekcje do zawodu i za przyktadem krajow europejskich wypracowaé
mechanizmy przyciggania najlepszych absolwentéw szkét Srednich na studia nauczycielskie.

Negatywny sposéb narracji nauczycieli o zawodzie oraz jednoznaczna ocena tego, ze ich prestiz spada
mogg wynikac rowniez z rozdzwieku miedzy tym, jak nauczyciele wyobrazali sobie prace w zawodzie, a
tym, jakie mechanizmy wptywajg na jej obecne wykonywanie. Najwiekszg satysfakcje przynosi
nauczycielom obcowanie z dzie¢mi, przekazywanie im wiedzy oraz wiasny rozwodj. Tymczasem
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w rzeczywistosci ich praca w duzej mierze polega na wypetnianiu dokumentéw, nauczaniu ,pod testy”,
koniecznoéci realizowania ,zadanych tematéw”. Nauczyciele zwracajg uwage réwniez na to, ze
.poszatkowanie zycia szkolnego” (4 etapy edukacyjne) utrudnia im prace — nie majg czasu na to, by
nawigza¢ relacje z uczniami. Moze wynika¢ to z faktu, ze system edukacyjny przed reformag
wprowadzajgcg egzaminy zewnetrzne i nowg podstawe programowg dawat wiecej autonomii w dziataniu
— nauczyciele majg poczucie, ze wdwczas pracy administracyjnej byto mniej. Nauczyciele rowniez
negatywnie oceniajg kierunek zmian w oswiacie, szczegdlnie te elementy systemu, ktore liczg wyniki
testéw, techniczne i efektywnosciowe podejscie do zarzgdzania procesem edukacji. Ten nowy trend jest
trudny do zaakceptowania szczegdlnie w szkotach, ktdre przyjmujg najstabszych uczniow.

Wprowadzane reformy bywajg, zdaniem nauczycieli, Zle komunikowane, co dodatkowo obniza ich
satysfakcje z pracy i poczucie podmiotowosci. Nauczyciele nie majg poczucia, ze konsultuje sie z nimi
nowe rozwigzania. Wielokrotnie jako konsekwencje reform widzg tylko wzrost biurokratyzacji i nowe
zadania administracyjne dla nich.

Z uwagi na liczne trudnosci, jakie nauczyciele napotykajg w swojej pracy — niezaleznie od doswiadczenia
zawodowego, w tym stopnia awansu — istotne jest zagwarantowanie nauczycielem i dyrektorom szkét
wsparcia zawodowego, w tym psychologicznego. Ciekawym rozwigzaniem wydaje sie wsparcie w ramach
formalnych i nieformalnych zespotéw zadaniowych, mentoring, coaching, czy spotkan na wzor superwiz;ji.

Poszukujgc czynnikdw wzmacniajgcych pozycje spoteczng zawodu nauczyciela, badani najwiekszg wage
przywigzywali do cech osobistych. Zdarza sie jednak, ze nauczyciel jest szanowany przez ucznidw i

W rodzicow, ale nie czuje sie szanowany przez wspotpracownikow lub dyrekcje, co znacznie obniza

satysfakcje z wykonywanej pracy.

Do wzrostu prestizu zawodu nauczyciela, zaréwno spotecznego, jak i tego odczuwanego przez
nauczycieli, mogtyby doprowadzi¢ zwigzki zawodowe. By tak sie jednak stato — na co wskazujg
wypowiedzi nauczycieli — nie tyle powinny one sta¢ na strazy przywilejéw, ile upowszechniac informacje
o specyfice, ztozonosci i odpowiedzialnosci pracy, zmienia¢ negatywny wizerunek nauczycieli, dziata¢ na
rzecz jakosci kadr zawodowych, w tym dba¢ o selektywnos¢é w przyjmowaniu kandydatéw na studia.
Symptomatyczne, ze dzi$ badani nauczyciele raczej nie utozsamiajg sie z przedstawicielami zwigzkoéw
zawodowych. Nie majg takze poczucia, by dbatos¢ o ich interesy byta przedmiotem troski zwigzkowcow.

Nauczyciele nie sg uznawani za ekspertéw we whasnych dziedzinach ani w sprawach wychowawczych.
Dzieje sie tak z kilku powoddw. Po pierwsze szkota publiczna w latach 90. ubiegtego wieku nieformalnie
wycofata sie z obszaru wychowania (po okresie ksztatcenia ideologicznego), po drugie nauczyciele
wydajg sie teskni¢ za tradycyjnym stylem wychowania, tzw. ,kindersztubg” — nie sg przygotowani do
budowania autorytetu w sposéb demokratyczny, oczekujg, ze szacunek powinien by¢ im okazywany ze
wzgledu na role spoteczng, jakg odgrywaja.

Nauczyciele nie wykazujg postawy proaktywnej, cenionej na dzisiejszym rynku pracy. Upowszechnienie
we wspotczesnych spoteczenstwach zachodnich wartosci, ktére nie sg tgczone z pracg w sektorze
publicznym, takich jak: nastawienie na sukces finansowy, budowanie wlasnej pozycji za pomocg débr
materialnych, przedsiebiorczosé¢, czy wiedza wysoce specjalistyczna, powoduje, ze zawdd nauczyciela
nie jest postrzegany jako atrakcyjny. Nauczyciele, narzekajgc na swoje zarobki oraz brak podwyzek,
wydajg sie nie mie¢ swiadomosci tego, ze podwyzek nie otrzymujg wszyscy pracownicy sfery budzetowe;j.
Wolg by¢ wynagradzani zgodnie z logikg wyrdwnawczo opiekuncza, a nie rynkowo-indywidualistyczng
(Ziotkowski, 1994).

Niektérzy nauczyciele, myslac o zabezpieczeniu swojej przysztosci, inwestujg czas w kolejne szkolenia
i zdobywanie uprawnien do nauczania nowych przedmiotdw. W ich mniemaniu bycie
~wieloprzedmiotowcem” ma uchroni¢ ich przed bezrobociem. Wydaje sie, ze nauczyciele najczesciej
rozwijajg swoje kompetencje nauczycielskie, a nie starajg sie nabywac takich, ktére mogtyby byc¢
wykorzystane na otwartym rynku pracy. Nie majg jednak refleksji na temat tego, ze rozwigzaniem dajgcym
wiecej mozliwosci bytoby raczej zdobycie kwalifikacji np. do nauczania dorostych, zwtaszcza w kontekécie
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wymagan uczenia sie przez cate zycie (lifelong learni-ng). Nauczyciele twierdza, ze potrafig to robic,
jednak rzadko pracujg z dorostymi, gdyz daje im to mniej satysfakcji, jest tez trudniejsze. Niechetnie myslg
0 koniecznosci zmiany zawodu, wrecz wykluczajg takg mozliwosé.

Przekwalifikowanie nauczycieli wydaje sie mie¢ wiekszy sens, gdy proponujemy im prace bazujgca na
doswiadczeniach zawodowych, ktére posiadajg i tak na przyktad do nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej
mozna kierowaé programy rozwijajgce ich kompetencje w zakresie pracy z matym dzieckiem zaréwno w
szkole, jak i w przedszkolu, czy ztobku. Wazne, by system wsparcia zawodowego w duzej mierze opierat

‘ na doradztwie indywidualnym.

acodawcy nie doceniajg wiedzy, umiejetnosci i kompetencji nauczycieli, a dodatkowe funkcje w szkole
(np. lider zespotu przedmiotowego, lider projektu) nie stanowig dla nich gwarancji posiadanych przez
auczycieli kompetencji. Wynika stad, ze ani nauczyciele, ani pracodawcy nie myslg w kategoriach
szerokich kompetencji pracowniczych, ktére mogg by¢ wykorzystywane w rozmaitych miejscach pacy.
Obie grupy uwazajg, ze praca na danym stanowisku wymaga wczesniejszego doswiadczenia na
podobnym stanowisku.

Informacja o Instytucie Badan Edukacyjnych: www.ibe.edu.pl

Informacje o projekcie Entuzjasci Edukaciji:
www.eduentuzjasci.pl
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Natalia Skipietrow, rzecznik prasowy IBE
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