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Przywaddztwo — wybrane definicje

»Przywodztwo jest to zdolno$¢ wptywania na grupe, aby osiagata

okreslone cele”
S.P. Robbins

»,Osigganie rezultatow za pomocg ludzi”
M. Armstrong

»Proces przywodztwa polega na nieprzymuszonym
ukierunkowaniu i koordynowaniu dziatan cztonkéw
zorganizowanej grupy dla osiggania grupowych celéw.
Przywoédztwo jako wtasciwos¢ jest zbiorem cech osobowosciowych
przypisywanych tym, ktérych postrzega sie jako stosujacych takie

oddziatywanie z powodzeniem”
R.M. Stogdill
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Zarzadzanie

Organizowanie

Planowanie

Motywowanie

— Kontrolowanie

Przywoédztwo

Wptywanie
Mobilizowanie

Wytyczanie
kierunkow

Menedzera pracownicy stuchajg
bo muszg a przywoddce,
poniewaz chca.

P. Drucker
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WLADZA

M

PRZYWODZTWO

WLADZA {————> PRZYWODZTWO

4 )

e Zachowania A wptywajg na zachowania B
Definicje e Efekt procesu wymiany i umiejetnosci
negocjacyjnych

\_ J

4 )
e Charyzma

Uprawomocnienie |¢ Tradycja

® Prawo - biurokracja

\_ J

4 )\
¢ Wtadza pozytywna — dbato$¢ formutowanie

. i realizacje celéw grupowych oraz
Przywdédztwo organizacji

* Pomijanie potrzeby dominacji

\_ J
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Tradycyjne paradygmaty przywddztwa

Paradygmat Osoba Proces Style
podejmujaca podejmowania
decyzje decyzji
Klasyczny Przywddca Przywddca Autorytarny
Transakcyjny Przywddca Konsultacje z Konsultacje
innymi
Wizjonerski Przywddca Zaangazowanie Konsensus
catej grupy
Organiczny Grupa Grupa lub Wspdlne
poszczegdlne uzgodnienia
osoby

Tradycyjne koncepcje przywddztwa

Wielkich
ludzi

* Pochodzenie decyduje o
zdolnosciach przywoédczych

Y4

Cech

® Przywddcy réznig sie od innych
ludzi

Y4

-

Zachowan

e Zadaniowe — co zrobic¢?

* Relacyjne — zachowania w
kontaktach z innymi
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/
¢ Dostosowanie stylu przywédztwa
. do poziomu rozwoju pracownika
Sytuacyjne (instruowanie, coaching,
wspieranie, delegowanie) )
G
/
P ¢ Wzmacnianie powigzan miedzy
Sciezki do wysitkami, wynikami i
ceIu rezultat.:s\ml - usuwanie
przeszkod )
N\
Wspdtczesne koncepcje przywddztwa
e
e Dostosowanie stylu przywodztwa
. do poziomu rozwoju pracownika
Transformacyjne . X .
(instruowanie, coaching, postawy,
wspieranie, delegowanie).
N
/
e Kultura organizacyjna, kwalifikacje,
Substytuty zarzadzanie wiedzg, otoczenie
przywoédztwa firmy, rutynowy charakter pracy,
sieciowe struktury organizacji.

.

2016-11-24



2016-11-24

Kultura

Wartosci — to, co atrakcyjne
| wazne

¥

Normy — sposob realizacji
wartosci

Typologia kultur - F. Trompenaars, CH. Hampden — Turner

Réwnosc
~ < —
Inkubator Pocisk
sterowany
samodzielne
P ; podporzadkowan
okreslanie celéw . .
ie celom, zespét
\_ A /
Osoba <: > Zadania
~ ~~ N
Rodzina Wieza Eiffla
zaufanie, brak regulamlr:n,
formalnych regut zachowanie
status quo

- <> J

Hierarchia




Wybrane wymiary kultury organizacyjnej

Indywidualizm vs
kolektywizm

Duzy vs maty dystans
wiadzy

Partykularyzm vs
uniwersalizm

Orientacja na przesztosc vs
orientacja na przysztos¢

(0

Style kierowania

Orientacja na

v pracownikéw

Orientacja na A

zadania
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Siatka kierownicza — tradycyjne ujecie

Klubowy styl Posredni styl Zespolowy styl
przywodztwa przywédztwa przywodztwa
v g 99
8
S
= 7
=
- 6
= 5 55
2
= 4
~
3
2
Mala
| L1 9,1
1 2 3 4 5 6 7 8 9
T Troska o produkeje
Zubozony styl Styl przywodztwa
przywodztwa nastawiony na zadania

Wspotczesne ujecie

/

Forsujgce — presja na
wynik i kontrole

Operacyjne — nacisk na
biezgce dziatania i
wydajnos¢ pracy

(

(P rzywod ztwo}

~

Aktywizujgce —
dzielenie sie wiadzg,
inspirowanie,
wspieranie

-

Strategiczne —
koncentracja na
dtugofalowej strategii i

wizji
/
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Wybrane wyniki badan

Tabela Lokalizacja zrédet wptywu — przywédca czy procedury? (w %)

Kategorie Ludzie Procedury W réwnym
stopniu ludzie

i procedury
Atmosfera w pracy 92 0 8
Integracja zespotu 90 1 8
Motywacja do pracy 69 6 21
Zaangazowanie w prace 63 2 32
Awans pracownikéw 62 4 31
Formulowanie celéw firmy 59 13 25
Ocena pracownikéw 56 7 36
Premie dla pracownikéw 40 19 36
Obieg informacji w firmie 25 22 55
Kontrola pracy 17 31 50

Procenty, w niektérych wierszach nie sumuja sie do 100, poniewaz w tabeli nie uwzgledniono brakéw danych.
Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela . Waga realizacji wybranych funkciji przywédcow (w %)
Kategorie Duze znaczenie

Motywowanie pracownikéw 94
Branie odpowiedzialno$¢ w sytuacjach kryzysowych 93
Bycie wzorem moralnego postepowania 83
Wspolpraca z interesariuszami 76
Wspoélpraca z innymi dzialami firmy 73
Integrowanie zespolu 71
Podejmowanie ryzyka zmiany organizacyjnej 67
Formulowanie wizji rozwoju 65
Udzielanie wsparcia merytorycznego 62
Stawianie dobra ogoélu na rowni z wlasnym 60
Wspieranie w trudnych sytuacjach zyciowych 26

Styl przywddztwa — Srednia arytmetyczna

4,63

4,5

3,5 3,35

3,21

2,5

1,5

0,5

Strategiczny Operacyjny Forsujacy Aktywizujacy
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Tabela. Dystans wtadzy a aktywizujacy styl kierowania (w %)

Natezenie stylu Stopien matego dystansu wladzy
aktywizujacego

duzy sredni maty
Duze 76 55 41
Srednie 18 23 53
Mate 6 22 6
Razem 100 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela . Stopien zaufania do zarzadu a aktywizujacy styl kierowania (w %)

Natezenie stylu

Stopien zaufania do zarzadu

aktywizujacego
duzy sredni maty
Duze 77 67 55
Srednie 17 26 28
Mate 6 7 17
Razem 100 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela . Stopien przejrzystosci zasad a strategiczny styl kierowania (w %)

Natezenie stylu Stopien przejrzystosci zasad
strategicznego
duzy sredni maty
Duze 81 71 81
Srednie 13 24 13
Mate 6 5 6
Razem 100 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne
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Dziekuje za uwage!
dr hab. Stawomir Winch
e-mail: slawomirwinch@sgh.waw.pl

Przywddztwo w biznesie

Seminarium dla nauczycieli
Warszawa, 25.11.2016 r.

Wiszystkie prawa zastrzezone na rzecz Fundacji Promociji i Akredytacii Kierunkéw

Ekonomicznych
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