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Przedsiebiorczosci

Pobudzanie

innowacyjnosci
dr hab. Jakub Brdulak, prof. SGH

Przywodztwo w biznesie

Seminarium dla nauczycieli
Warszawa, 25.11.2016 .
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. Zrozumie¢ biznes...
. Innowacje. Teoria a praktyka.
. Skuteczne zarzadzanie innowacjami — zarzgdzanie

zmiang
. Zamiast podsumowania... Lider w zmianie.
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Dwa pytania do refleks;ji :

Kto produkuje ten sprzet? Kto zorganizowat te impreze
) | sportowa?

Oczywista oczywisto$¢?




Innowacje
Teoria a praktyka

PROBLEM 1
Efekt czerwonej krélowej... wyscig innowacyjny

Czerwona krélowa musiata biec tak szybko jak tylko potrafita,
aby sie nie cofac.
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Na czym polega ,typowe” mysSlenie  ProsEm=
innowacyjne?

Zrédto: Innovatika
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Innowacja
wartosci

——

Redukuj

Strategia Btekitnego Oceanu...

Zrédto: BOS

2016-11-21




2016-11-21

Co to jest innowacja?

Zrédto: Innovatika

i‘:i ]
AW ¥ é“‘m :
Tworzenie wartosci dzieki skutecznemu wdraianiu nowych
pomystow




Innowacje wg Oslo Manual (klasyfikacja 1)

Innowacja produktowa:

wprowadzenie na rynek nowego towaru
lub ustugi

lub

znaczace ulepszenie oferowanych
uprzednio towaréw lub ustug w
odniesieniu do ich charakterystyk lub
przeznaczenia.

Innowacja technologiczna
(procesowa):
wprowadzenie do praktyki nowych lub
znaczaco ulepszonych metod produkcji
lub dostaw.
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Innowacja organizacyjna:
zastosowanie nowej metody organizacji
dziatalnosci biznesowej, nowej
organizacji miejsc pracy lub nowej
organizacji relacji zewnetrznych.

Innowacja marketingowa:
Zastosowanie nowej metody
marketingowej, obejmujacej znaczace
zmiany w wygladzie produktu, jego
opakowaniu, pozycjonowaniu,
promocji, polityce cenowej lub modelu
biznesowym - wynikajacej z nowej
strategii marketingowe;.

Inne rodzaje innowacji

Klasyfikacja 2:

* innowacje przetomowe
* innowacje ewolucyjne

Klasyfikacja 3:
* innowacje nowe dla swiata

* innowacje nowe dla
kontynentu

* innowacje nowe dla kraju

* innowacje nowe dla
regionu

* innowacje nowe dla firmy
12

Klasyfikacja 4
(BOS):

PRODUKTYWNOSC
PROSTOTA

WYGODA
RYZYKO

FUN & IMAGE

PRZYJAZNOSG DLA
SRODOWISKA
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Win - win

Tutaj nie chodzi o mnie lub o Ciebie. Tutaj chodzi o nas.

Skuteczne zarzgdzanie innowacjami —
zarzadzanie zmiang

CHANG 4 !
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MINISTER ZOROWIR D3TRZEGA PRIED kwejk,pr

Kultura organizacyjna

Zdjecie z: https://www.nantucketchronicle.com/sites/defat It/files/styles/article-main-image/public/images/articles/1980/teamwork.jpg?itok=iKCF7-1_, 11.2015
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to system wspolnie podzielanych wartosci
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R. Krupski, S. Stanczyk, Strategia przedsiebiorstwa w wymiarach kultury organizacyjnej, w: Kulturowe i kadrowe
problemy internacjonalizacji przedsiebiorstw, red. P. Wachowiak, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2008, s. 23.
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A teraz przejdzmy do korporacji...

Dysonans kulturowy

" ORGANIZACJA1 )

KADRA KIEROWNICZA

~ SPOUNE
8 WARTOSCI, PRZYWODZTWO, JEZYK &
SYMBOLE, METODY, PROCEDURY, CELE

PRACOWNICY

Zrédto: opracowanie wiasne
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ORGANIZACJA 2

KADRA KIEROWNICZA

PRACOWNICY

WYKLUCZAJACE SIE
WARTOSCI, PRZYWODZTWO, JEZYK
SYMBOLE, METODY, PROCEDURY, CELE

WYKLUCZAJACE SIE
WARTOSCI, PRZYWODZTWO, JEZYK
SYMBOLE, METODY, PROCEDURY, CELE

~

2016-11-21




http://www.cartoonwork.com/archive/workplace/corpcult.gif, November 2005

Pani Whitney, czy mogtaby Pani anulowaé moje memo nakazujgce
ubieranie pracownikoéw zgodne z nasza kulture organizacyjna?

Dlaczego te firmy upadty?
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Technologia przerywajgca rozwoj (innowacje przetomowe):

a

POSTEP OSIAGNIETY
DZIEKI TECHNOLOGIOM
KONTYNUACYJNYM

08¢
CUNKGIONANGSC T
WYMAGANANAGORNYM =7 ...
WRANCU RYNKU 7 .o

UNKCJONALNOSG
W‘FMAGANA NA DOLNYM
KRAKCU RYNKU

______

INNOWACJA
OPARTA
NA TECHNOLOGII POSTEP OSIAGNIETY
PRZERYWAJACEJ DZIEKI TECHNOLOGIOM
ROzZWOJ KONTYNUACYJNYM

o

Zrédto: C.M. Christensen, Przetomowe innowacje, PWN, Warszawa 2010, s. 23.
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Zamiast podsumowania...
Lider w zmianie.
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Przedsiebiorczosc

Dziekuje za uwage!
dr hab. Jakub Brdulak, prof. SGH
e-mail: jakub.brdulak@sgh.waw.pl

Przywddztwo w biznesie

Seminarium dla nauczycieli
Warszawa, 25.11.2016 .

Wszystkie prawa zastrzezone na rzecz Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
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