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ZADANIA SYTUACYJNE
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Instrukcja do rozwigzywania zadan sytuacyjnych
Zawodnicy rozwiazuja zadania sytuacyjne w 2-5-osobowych zespotach. Na rozwiazanie zadan przeznacza sie
90 minut.

Z przedstawionych ponizej 5 zadan sytuacyjnych kazdy zesp6t opracowuje rozwiazania wybranych przez siebie
3 przypadkéw. Zawodnicy zamieszczaja rozwigzania na otrzymanych kartkach A4 (1 przypadek na 1 stronie).

Nastepnie sposréd rozwiazanych 3 przypadkéw zespdt wybiera 1 przypadek, ktéry zostanie przedstawiony w trakcie
7 minutowe]j prezentacji przed Komisja. Do przygotowania prezentacji zawodnicy wykorzystujg 1 kartke papieru
do tablic flip-chartowych oraz flamastry. Dodatkowo do rozwiazan dotaczaja plan prezentacji (1 strona). W czasie
wystapienia nie beda oceniane treéci nieuwzglednione w przekazanym Komisji planie prezentacji.

Za kazde rozwiazane zadanie mozna uzyska¢ 16 punktéw. Za prezentacje mozna uzyska¢ 7 punktéw. tacznie za
zadania sytuacyjne mozna uzyska¢ 55 punktow.

Zawodnik zostanie automatycznie zdyskwalifikowany w przypadku:

* odnotowania préby korzystania przez zawodnika podczas zawodéw z telefonu komérkowego, z innego
urzadzenia telekomunikacyjnego, z urzadzenia liczacego lub z urzadzenia posiadajacego wbudowang pa-
mie¢ jak réwniez odnotowania dziatania takiego urzadzenia, w szczeg6lnosci wiaczenia sie podczas zawo-
doéw sygnatu dzwiekowego wydawanego przez takie urzadzenie nalezace do zawodnika;

* odnotowania préby korzystania przez zawodnika z podrecznikéw, notatek czy $ciag.
Po 90 minutach zespoly przekazuja Komisji:

* 2 kartki z rozwigzaniami 3 wybranych przypadkéw z zaznaczonym numerem zadania oraz z planem pre-
zentacji,

* plansze z prezentacja.

Powodzenia

Zadania sytuacyjne

Zadanie 1. Ogloszenie

Waszym zadaniem jest analiza btedéw w ponizszym ogtoszeniu rekrutacyjnym oraz sformutowanie popraw-
nego ogloszenia, ktére bytoby atrakcyjne dla potencjalnych kandydatéw.

Poszukujemy zorganizowanej osoby
z wyksztatceniem farmaceutycznym lub pokrewnym
i dobra znajomoscia jezyka angielskiego
na stanowisko

SPECJALISTY

ds. rejestracji produktdw leczniczych weterynaryjnych

ALFAFARM — wszystko dla zwierzat
Ul. Ksiezycowal
00-001 Przyktadowo
faks: 22 — 123456
Jan.kowalski@alfafarm.pl
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Zadanie 2. Podejmowanie decyzji

Waszym zadaniem jest diagnoza opisanej ponizej sytuacji decyzyjnej, z uwzglednieniem faz rozpoznania,
projektowania i wyboru.

Inzynier Jan Kwiatkowski od 16 lat jest kierownikiem pracowni projektowej w Biurze Studiéw i Projektow
w firmie Beta. Na co dzien kieruje piecioosobowym zespotem projektantéw, ktérych staz pracy wynosi
od 8 do 20 lat. Zesp6t ten wraz ze swoim kierownikiem tworzy wewnetrznie zintegrowana zbiorowoé¢,
osiagajaca bardzo dobre wyniki pracy. Dwa miesigce temu powstat w pracowni projekt utworzenia przez
cztonkéw zespotu — na bazie obecnej pracowni — spétki projektowej. Z koncepcja ta jednakze nie utozsamit
sie Jan Kwiatkowski. Jako kierownik obawia sie, ze spétka zacznie wykonywac gtéwnie prace na zlecenie
z zewnatrz i zaniedba zadania realizowane w ramach prac obowiazkowych.

Zadanie 3. Analiza makrootoczenia

Waszym zadaniem jest analiza makrootoczenia liceum ogélnoksztatcacego z wykorzystaniem poznanych
narzedzi analizy strategicznej.

Zadanie 4. Projekt wycieczki

Waszym zadaniem jest zaprojektowanie wycieczki edukacyjnej do jednego z koncernéw miedzynarodo-
wych prowadzacych dziafalno$¢ w Polsce. W swojej pracy wykorzystajcie poznane narzedzia zarzadzania
projektami.

Zadanie 5. Restrukturyzacja

Firma Alfa produkuje podzespoty do produkgji silnikéw samochodowych. Kryzys finansowy i ograniczenie
popytu spowodowaty, ze w | kwartale br. zamoéwienia na produkty firmy Alfa spadty o 85 procent. Firma
zatrudnia 700 pracownikéw. Ubiegly rok zakonczyta strata netto 2 min zt (przy przychodach ze sprzedazy
wynoszacych 150 min zt). Waszym zadaniem jest zaproponowanie ramowego programu restrukturyzacji
firmy Alfa.



